VISION 2030

SKARGARDSSTIFTELSEN



VISlON 2030 = VART UPPDRAG GER DIN UPPLEVELSE
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Skargardsstiftelsens tva mest vag-
ledande paragrafer i stadgarna

-

§2 Skargérdsstiftelsens andamal &r att
med donerade och férvarvade fastigheter
som grund verka for att bevara Stockholms
skargards egenart, naturvarden och land-
skapsbild och samtidigt framja utvecklingen
av friluftsliv, kultur och turism med
beaktande av den bofasta befolkningens
intressen.

§3 Styrelsen skall svara fér att byggnader
och anlaggningar i omradet anvands pa
basta satt for att framja stiftelsens andamal
samt skall i 6vrigt upprusta, underhalla,
skota och vid behov utveckla anlaggningar
och verksamheter till gagn for stiftelsens
andamal. Om sa befinnes lampligt kan vissa
delar av stiftelsens verksamhet bedrivas i
sarskild form t ex aktiebolag med stiftelsen
som moderbolag.

J
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Skargardsstiftelsens Vision 2030 &r baserad pa
vara stadgar.

Vision 2030 beskriver hur vi omsétter vara stadgar
och uppdrag till att arbeta pa ett satt som levererar
tillbaka in i stadgarna. Genom visionen kan vi dven
satta vara verksamhetsplaner i ett sammanhang som
ger direkt aterkoppling till stadgar och uppdrag.

Vision 2030 ar framtagen genom ett gediget for-
ankringsarbete sprunget ur trendspaningar i vara tre
verksamhetsben, fastigheter, naturvard och besoks-
naring. Dessa har fungerat som omvarldsbevakning
och gett inspiration in i arbetet.

| arbetet med att ta fram visionen har tva av varandra
efterféljande styrelser och arbetsutskott Gver manda-
tovergangen, ledning och personal medverkat.

| beskrivningen av hur det ser ut nar vi har natt
visionen har vi delat in verksamheten i;
organisation, som visar hur och med vad vi behdver
arbeta, ekonomi som visar hur vi nar vara resultat

samt intressenter, det vill saga for och tillsammans
med vilka vi &r verksamma. Detta for att skapa en
tydlighet som ockséa har baring pa den dagliga verk-
samheten pa ett framsynt och affarsdrivet satt.

| arbetet med Vision 2030 har vi framforallt fokuserat
pa var karnverksamhet, att forvalta vara fastigheter;
byggnader, mark, skog och vatten pa ett professionellt
satt sa att vi kan sékerstélla att stadgarna efterlevs.

Genom att fokusera pa karnverksamheten skapar vi i
nasta steg utrymme for att utveckla vara omraden for
besokare och kundgrupper. | Vision 2030 tar vi vart
fulla ansvar for att forvalta vart bestand sa att dven
framtida generationer ska kunna njuta av att bestka
Stockholms skargard.

Vision 2030 ar en modern, tydlig och andamals-
driven vision for en Skargardsstiftelse som fortfarande
efter 60 ar har sitt ursprung i en mycket framtids-
inriktad idé.



¢ Vi har en vil fungerande verksamhet uppdelad

ORG AN IS ATION i en bevarandedel och en kommersiell del.

— Hur vi planerar och driver var verksamhet. e Vi ir en lirande organisation och virt arbets-
satt drivs av samsyn och samverkan inom alla

En tydlig uppdelning i en bevarandedel, och en kommersiell verksamhetsomriden — alla drar &t samma

del ger oss nya mojligheter att arbeta ldrande, langsiktigt och hall.
modernt. Nagot som ocksa speglas i en tydlig bestéllarroll.

® Vi har ett langsiktigt perspektiv och en plane-
ringshorisont pa minst fem ar.

¢ Vi arbetar gentemot vira stadgar,
fokuserat pa karnuppdraget att bevara
och utveckla vira omrdden samt varda vdra
fastigheter. Detta aterspeglas i en modern
organisation som dr riggad for uppdraget.

e Vi ar framforallt en bestillarorganisation som
arbetar med professionella entreprenérer inom
olika verksamhetsomraden.

e Vi har ritt kompetens och ritt resurser inom
samtliga verksamhetsben. Fastigheter, Natur-
vard och Besoksnaring.

Vi bar en val fungerande
verksambet uppdelad i
en bevarandedel och

en kommersiell del.”
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EKONOMI

— De intikter vi har och varifran de kommer,
samt hur vi har ekonomin i balans.

Genom uppdelningen i processledet skapar
vi skarpa resultatvisioner kring driftnetto och
omséttning. Vi koncentrerar vara insatser sa
att de ger oss forutsattningar att leverera ratt
in i vart uppdrag.

bestand och vi bar nyckeltal
som beskriver Skdrgards-
stiftelsens sambillsnytta.”

, Vi har ett val forvaltat
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e Vi arbetar efter mal uppsatta kring driftnetto och
resultat.

e Vi har ett val forvaltat bestand och ett driftnetto
som arligen overstiger 3-5%. Vi har dubblerat
var omsattning fran 2020.

e Vi dr sjilvfinansierade och har intikter frin
energi, vatten och ovrig drift, hallbart 6ver hela
vart bestand.

® Vi har flera donatorer och sponsorer som liksom
vara skargardsvanner tycker att vi fortjanar
deras bidrag och att det laggs pa ritt saker.

® Vi har flera nya entreprenérer som driver vinst-
givande verksamhet inom nya omraden, jamfort
med 2020.

e Vi har Ionsamma och genomarbetade affarsupp-
lagg for konceptutveckling.

® Vi har nyckeltal som beskriver Skargardsstiftel-
sens samhillsnytta.
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septentber ir lika vilbesokt
och bokat som augusti.”

REGION STOCKHOLM Skirgardsstiftelsen uppfat-
tas som ett sjalvklar samarbetspart som medverkar
till att uppfylla regionens malsittningar.

LANSSTYRELSEN Vi har ett vil fungerande
verksamhets- och investeringsstod, framforallt for
bevarandedelen. De forstar var verksamhet.

EU-FINANSIARER Skirgardsstiftelsen uppfattas
som en sjalvklar och professionell huvudman for
EU- projekt och EU-medel.

SAMARBETSPARTNERS Skirgardsvanner,
donatorer och sponsorer tycker att vi gor ett bra
arbete och forstar att deras pengar kommer till
nytta.

HYRESGASTER Vi ir en professionell hyresvird
och har rattvisande hyresvillkor 6ver hela vart
bestand.

ENTREPRENORER Vi har ett vil utvecklat sam-
arbete med vara entreprenorer och hjalps it att
utveckla verksamheten i enlighet med respektive
omrddes profil.

JORDBRUKARE Vira jordbruksarrendatorer har
bra forutsattningar att utveckla verksamhet bade
inom naturvard och besoksnaring.

BESOKARE Vi har cirka 3 miljoner besokare per
ar i vara naturreservat. Malgruppen ar bred och
definieras efter graden av naturintresse. Utifran
detta nar vi nya besokare/malgrupper. Vi har
forlingt sdsongen och september ir lika bokat som
augusti.
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ORGANISATION

Strategiska mal :

e \al genomfoérda
projekt

e Nojda och stolta
medarbetare

EKONOMI

Strategiskt mal :
e Ekonomi i balans
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Strategiskt mal : arbetar index).
e Nojda kunder

2020 2023 2026

Vi tar fram en modell . .
for matning av "vil genom- *  Aktiviiteter i kommande VP * Aktiviiteter i kommande VP
forda” projekt.

Vi fortsatter arbetet med
kompentenskartlaggning och
strategier for utveckling.

Ledningen kommunicerar

helhetsbilden dvs hur strate-

giska malsattningar kopplar

tydligt till vara stadgar och

vision och vad det innebar for VIS I O N 2030

den enskilde medarbetaren.

e  Aktiviiteter i kommande VP

Vi delar upp var redovsining

i en bevarandedel och en e  Aktiviiteter i kommande VP
kommersiell del.

Vi paborjar arbetet for nya
markupplatelser.

Vi ser dver intaktsmojlig-
heterna fran skogen.

e  Aktiviiteter i kommande VP

Vi ser dver och uppdaterar
parkeringsavtal.

Malspindeln som
Vi genomfor en NKI métning IEder ti" ViSionen

for vara storsta entreprenérer.

Vi arbetar i projekten APIN For att na var vision behover vi arbeta
och Archipelago Access. maélstyrt och l&ngsiktigt. | malspindeln

INTRESSENTER Vi hittar ett langsiktigt verktyg lagger vi in aktiviteter som binder ihop

el LG R de strategiska mélen i verksamhets-

planerna med visionen.



	Kallelse Styrelsemöte 2019-12-11
	Ärendelista 2019-12-11
	Styrelseärende 33_19 Firmatecknare 2020, försättssida
	Styrelseärende 33_19 Firmatecknare 2020
	Styrelseärende 34_19 Förslag till sammanträdesdagar 2020
	Styrelseärende 35_19 Vision 2030,  försättssida
	Styrelseärende 35_19 Vision 2030
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida



