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SIKO:s installning till landstingsorganiserad sjotrafik
i Stockholms skargard

Den framtida sjotrafiken ska bidra till att utveckla den unika plats som Stockholms
skargard ar — som levande skargard for fastboende, som bestksmal for turister och som
rekreation for Stockholms invanare.

Kommersiella intressen av att trafikera Stockholms skargard utan offentlig medfinansiering
finns under nagra korta, men intensiva sommarmanader och framst till de populéara
besoksmalen. Darfor kravs en kraftfull politisk styrning for att uppna tillfredsstallande trafik
aret runt till alla de 6ar som idag trafikeras.

Som vi ser det finns en tydlig struktur i uppgifter och samradsbehov:

A Verksamheten behoéver ledas av en egen politiskt tillsatt styrelse och i ett eget bolag
med egen vd. Bakgrunden till detta ar att trafiksystemet i skargarden ar komplext —
sjotrafiksystemet har fler dimensioner och fler uppgifter an t ex bussar pa land.
Styrelsen maste ha en rimlig mojlighet att pa ett kvalificerat satt tranga in i
fragestallningarna.

A Utvecklingen av trafiken sker bast med manga sma steg och med samrad och
dialog gallande forandringar av turer och turlistor.

A FOr att uppratthalla konkurrens bor upphandlingar géras som ett antal (fler an tre!)
upphandlingar och for lagom lang tid, forslagsvis fem + tre ar. Pa sa satt mojliggor
man for entreprendrerna att planera for nédvandiga investeringar i nya fartyg och
for exempelvis miljo- och handikappanpassningar, utan att privata monopol uppstar.
En ny upphandling bor aven naturligtvis utformas med hénsyn till den kritik som
riktades mot den avbrutna upphandlingen och dess brister. Geografiska
avgransningar bor undvikas i den nya upphandlingen - upphandla bemanning, batar
och battrafik, inte i férsta hand geografiska omraden.

Historiskt har Landstinget genom Waxholmsbolaget lyckats val med sin uppgift.
Waxholmsbolaget har visat en formaga att lyssna pa skargardens organisationer och
successivt forbattrat trafiken - fran exempelvis vintertrafik endast vissa veckodagar till tva
turer per dag alla veckans dagar for de flesta 6ar. Kundnojdheten &r ocksa osedvanligt
hdg. Bra kan alltid bli battre, och trafiken behdver sjalvklart fortséatta att utvecklas for att
svara mot utvecklingen och nya behov.

Det nuvarande trafiksystemet, dar Waxholmsbolaget styr och ett antal leverantérer, storre
och mindre, sedan genomfor sjalva trafiken, har inneburit en relativt bra kombination av
politisk styrning och viss konkurrens.

Viktigt om man framover vill 6ka konkurrensinslaget ar att undvika alltfor stora
“trafikomraden” (som i den havererade upphandlingen). Risken for privat monopol blir
annars uppenbar.

Med tanke pa att 2014 ar valar, ar det inte lampligt att driva en ny upphandling med full fart
forran efter valet — forst da vet man vilka som bestammer och hittills har den politiska
oenigheten varit stor i denna fraga. Det aviserade Sjttrafikradet behéver etableras snarast




efter valet, sa att inte misstaget med bristande forankring skapar otydlighet och drabbar
aven kommande upphandlingar.

Avgorande for sjotrafikens utveckling ar att lyssna pa anvandarna i tidigt skede.
Trafiksystemet ar valdigt komplicerat med manga beroendeférhallande och kopplingar vad

galler:

A
A
A

A

replipunkter med parkeringsplatser och SL-trafik

pendlingsmojligheter som fungerar tidsméassigt for férvarvsarbete

trafik till besoksmal som ger tidsmassiga maojligheter att ta del av utbudet pa 6arna
(skargardskrogar och kulturella besoksmal)

skolskjutsar och sjukresor (till del samma fartyg som behéver anvandas)

frakter — maste fungera for att inte sla undan benen for foretagen i skargarden, men
aven viktigt for bade fast- och fritidsboende privatpersoner. Ett konkret exempel ar
matleveranser till butiker, som behover ske med hansyn till 6ppettider och
datummarkningar (skarpta datummarkningskrav ger stort svinn vid fordrojd
leverans, negativt for butiken och aven miljomassigt).

Erfarenhetsmassigt vet vi att samrad pa hog abstraktionsniva inte fungerar ("allt ska bli
battre” mantrat fran den havererade upphandlingen skapade ingen kvalitet i forslaget).
Anvand kunskapen hos foretradarna for skargardens organisationer och ta tidigt med
dessa i konkreta dialoger om utvecklingen av befintliga turer och turlistor.

Aven de entreprendrer som nu utfor trafiken och inte minst Waxholmsbolagets
medarbetare ar en stor kompetenspool i detta avseende.



